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OBJET : ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021 : RAPPORT.

L'an deux mille vingt et un le dix mars a dix-huit heures, le Conseil d'Administration du Centre Social de
la Ville EYSINES, convoqué le trois mars deux mille vingt et un par Madame la Présidente, s'est réuni
a la Salle du Conseil Municipal sous la présidence de Madame Evelyne FRENAIS, Présidente.

PRESENTS :

> Au fitre du collége des élus municipaux: Mme Sophie DUPRAT, Mme Véronique JUSOT,
Mme Myléne MRABET, Mme Fanny PARRA, Mme Laurence PUYOOU, M. Georges RAYNAUD,
M. Olivier TASTET.

> Au ftitre du college des associations: Mme Florence CACAO, Mme Janine DARROUZES,
M. Jean-Pierre LUTARD, M. Michel ROMUALE.

> Au fitre du collége des habitants: Mme Carine BOURIAT, M. Clément FARENIAUX,
M. Michel GOMINET, Mme Frangoise MENDY, Mme Eliane SALAUN.

ABSENTS EXCUSES :

» Au titre du collége des élus municipaux : M. Dominique ORDONNAUD,

ABSENTS :

> Au titre du collége des élus municipaux : M. Louis-Maxime VIALA.




Madame Evelyne FRENAIS, Présidente, présente le rapport suivant :

Le débat sur les orientations budgétaires prévu pour les communes de plus de 3 500 habitants et leurs
établissements publics, doit avoir lieu dans les deux mois precédant le vote du budget.

De nouvelles dispositions prévues par la loi du 7 aoGt 2015 portant Organisation Territoriale de la
République précise le contenu du rapport de synthése support de débat. Outre les orientations
budgétaires retenues, le rapport doit contenir une présentation de la structure et de I'évolution des
effectifs, des dépenses du personnel, des rémunérations, des avantages en nature et du temps de
travail. L'ensemble de ces informations font I'objet d'une publication.

Le rapport qui vous est présenté, intégre ces éléments.

Le Centre Social

e Le Centre Social poursuit trois finalités de fagon concomitante :
- La prise de responsabilité des usagers et le développement de la citoyenneté de proximité.
- Le développement des liens sociaux et la cohésion sociale sur le territoire.
- L'inclusion sociale et la socialisation des personnes.

o Les missions fondatrices du Centre Social précisent la raison d'étre de notre projet :

% Des missions fondatrices :

- Un équipement de proximité avec une approche et une vocation globales (un equipement
ouvert & tous proposant un ensemble de services, d'activités).

- Un équipement a vocation familiale et pluri-générationnelle (une structure destinée a tous
les publics qui favorise leur implication, et soutient les initiatives locales).

- Un lieu de concertation et d'innovation (impulser des partenariats avec les associations, les
collectivités, les services sociaux).

% Pour répondre a ces missions, le Centre Social a mis en ceuvre :

- Une animation globale, fonction transversale de ce soutien a I'animation de la vie locale et
au développement social, exercée par un personnel qualifié.

- Une animation famille, soutien a la fonction parentale et poursuite de I'accompagnement
des familles eysinaises dans la vie quotidienne.

- La participation des habitants et 'échange social.

L’année 2020 fut celle des élections municipales et du confinement lié a la Covid-19. Nous n'avons pu
élire notre Président et Vice-Président que le 10 juin dernier et seuls quatre conseils d'administration
ont pu étre organisés sur I'exercice. Ceux-ci ont permis aux administrateurs de valider les différentes
délibérations budgétaires, élections et celles relatives au personnel de I'Eycho Centre Social.

Le 17 mars 2020, les agents de I'Eycho Centre Social se sont réorganisés pour assurer la continuité du

service, en télétravail.

Durant cette période, I'équipe a maintenu le contact de fagon réguliére avec les usagers et les

bénévoles, par téléphone ou par mail, notamment aupres des plus fragiles et isolés.

Les vacances de printemps ont été annulées, mais les agents sont restés actifs et mobilisés pour les

publics les plus vulnérables. L'éducatrice sportive a poursuivi ses séances de sport en visioconférence

tous les mardis et jeudis matins pour les femmes inscrites au« Mobisport ». Des propositions d'ateliers

virtuels ou discussions ont été proposés a notre public jeune.

Plusieurs de nos agents ont été réactifs aux demandes de parents d'enfants scolarisés dans le quartier

politique de la ville pour des photocopies de cours ou faire le lien avec les professeurs des écoles. Le
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centre social a egalement mis & disposition du matériel informatique, ordinateurs, écrans, claviers et
souris pour des écoliers et des collégiens n’ayant pas d'équipement pour leurs cours en visio.

Ce temps, a permis également aux agents, de réfléchir a un nouveau format des vacances d'été avec
de nouvelles propositions de séjours et activités innovants et adaptés au contexte sanitaire. Le public a
répondu présent.



LA REALISATION DE L'EXERCICE 2020

Personnel :

La structure de I'évolution des dépenses et des effectifs est la suivante :

Eléments rétrospectifs :

e Les effectifs au 31 décembre de chaque année et par statut (titulaires et contractuels en CDI ou
saisonniers) ont évolué comme suit :

A : by 42 Contractuels

Années Effectif total Titulaires Emploi aidé CDI Saléantiare
2020 21 11 2 1 7
2019 20 7 1 1 11
2018 22 7 1 2 11
2017 18 8 1 1 8

Un volant moyen de 8 & 12 agents, contractuels saisonniers figurent au 31/12 de chaque annee.
La délibération n® 2 du 7 juillet 2011, permet I'emploi jusqu'a 20 saisonniers simultanément.

= Les dépenses réelles constatées au chapitre 012 des comptes administratifs des exercices sont :

Années En€ Evolution en % N-1
2020 505 389,57 -1,916
2019 515 073,85 + 3,575
2018 497 293,86 + 2,063
2017 487 243,18 + 10,008

Evolution des dépenses réalisées au chapitre 012
de 2017 a 2020

515073,85

505389,57

487243,18 497293,86

2017 2018 2019 2020

Aucun avantage en nature n'est constitué au Centre Social.

En 2020, au regard de la crise sanitaire, certains de nos programmes d'activités n'ont pu étre réalisés
ou, ont di étre modifiés. Cette année, au regard des nouveaux formats des vacances et de la
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réadaptation du programme « école multisports » du samedi matin. L'Eycho n’'a pas eu & faire autant
appel a de saisonniers éducateurs sportifs que les années précédentes.

Monsieur MOUHOUM, directeur du centre social recruté en contrat a durée indéterminée de droit public
est a la retraite depuis le mois de mars 2020. Il a terminé sa carriére sur l'indice brut 928.

Pour la continuité de service, Monsieur CHAUVET a été recruté sur un poste d'Attaché Territorial au 1er
octobre 2019, sur la base d'un indice brut 462 revalorisé au terme de sa stagiairisation au premier
octobre 2020 au 2¢me échelon - indice brut 469.

La répartition des effectifs et du temps de travail établi sur la base de 35h/semaine est la suivante par
statut et pole d'activité au 31 décembre 2020 :

Secteurs Titulaires Contcrancguels Emploi Aidé | Contractuels Saisonniers
Sport 2 0 0 2 656 heures | 1,45ETP
Socioculturel 4 0 0 1285 heures | 0,70 ETP
Famille 0 1 0
Nouvelles technologies 1 0 0 0 0
Médiation 0 0 2 0 0
Direction Gestion 2+1/2 0 0 0 0
TOTAL 9,50 ETP 1 ETP 2ETP 3 941 heures | 2,15ETP

Domaine du sport : 14 contrats de saisonniers sur les différentes actions sportives telles que I'école
multisports, les vacances sportives hiver, été et automne, les séjours au ski et & la mer.

Domaine socioculturel : 1 saisonniére a encadré des jeunes sur des activités extérieures, et sur de
I'accueil jusqu’au 31 aodt 2020

Domaine communication/multimédia, emploi d'un service civique depuis le 4 novembre 2020 auprés de
I'animateur multimédia.

Domaine de la famille : une saisonniére pour de I'accueil tout public sur le Vigean mais aussi
accompagnatrice sur des sorties familles et référente de I'accompagnement a la scolarité jusqu’au 31
aodt 2020.

Les dépenses de fonctionnement réalisées :

o Hors personnel, les dépenses au CA 2020 représentent 151 235,74 € soit 23,03 % du total.
o Elements retrospectifs : Les dépenses de fonctionnement courant du chapitre 011 sont les
suivantes :

Evolution du budget du Centre Social
chapitre 011 de 20173 2020 Montant %
constaté au Du Compte
B 160896 Années Chap. 011 e
B 142917 137375 @ 142317 Compte Administratif
'm Administratif
’ 2017 638 128 142 917 22,39%
2018 642 108 137 375 21,39%
2019 685 635 160 896 23,47%
- 2020 656 625 142 317 21,67%
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Quelques observations sur les dépenses de fonctionnement en 2020

On constate une diminution de 1,80% au chapitre 011 liée ala crise sanitaire et le confinement du
printemps dernier :

- Suppression des activités et sorties proposées sur les vacances de printemps (confinement) ;
- Nouveau format des vacances d'été :

e des vacances sportives avec proposition d’'une nuitée par semaine mutualisée avec le groupe
d’enfants en sejour mer a Bombannes ;

e moins d'enfants sur les camps mer pour respecter la distanciation sociale et les mesures
sanitaires ;

¢  Une colo apprenante itinérante organisée au mois de juillet pour les enfants du quartier politique de
la ville ;

o La mise en place d’activités en « pied d'immeubles » au mois d’ao(it en direction de la population
du quartier politique de la ville.

e Une colo apprenante itinérante autour de la Rochelle aux vacances de la Toussaint pour les
enfants du quartier politique de la ville.

- En 2020, le Centre Social fut encore trés impliqué en matiére d’acces a I'emploi des jeunes, par la
mise en place de chantiers éducatifs en partenariat avec la Mission Locale, 'ASPE et la ville d’Eysines
offrant aux jeunes une expérience professionnelle réussie, au service de leur ville en créant un
équipement d'utilité publique favorisant la convivialité dans le quartier. Le chantier permet aux jeunes
d’acquérir des savoir-faire techniques et des savoir-étre utiles a leurs parcours professionnels futurs.
Pour les jeunes de 18 a 25 ans, le chantier s'est porté sur la « Création d’un boulodrome », sur des
améliorations du préau construit en 2019 et la matérialisation de deux chemins d'accés autour du local
du quartier Grand Louis/Argiliéres » du 29 juin au 3 juillet 2020.

La mise en place d'un chantier dans le cadre de « Mon 1¢" Job » a permis a des jeunes de 16 a 17 ans
d’avoir une premiére expérience professionnelle réussie et de leur faire découvrir un environnement
différent de leur lieu de vie.

Le chantier portait sur I'entretien du parc du Limancet en soutien a I'équipe des espaces verts de la ville
d’Eysines, pour des travaux de débroussaillage et de 'aménagement de la bambouseraie.

Les recettes de fonctionnement réalisées (principaux postes hors produits exceptionnels et
compte 042) :

Chapitres Libellés ca 2017 | cA 2018 E";)';J;_;/(‘;1';'1 CA 2019 E\;;lﬁ-;f)::f CA 2020 E"Z‘(’:ﬁ;’; ;’1

013 Atténuation de charges 44849 | 41891 6,60% 40604 | -307% 57 072 40,56%

70 Produits des services 77743 | 79001 1,73% 81410 2.93% 53963 | -33,71%
74748 Dotation, subvention commune 379750 379 750 0,00% 380 000 0,07% 380 000 0,00%
7478 Dotation, subvention crganismes 167 190 177 408 6,11% 186 183 4,95% 202 680 8,86%

TOTAL RECETTES 669532 | 678140 | 1,29% | 688197| 148% | 693715 | 0,80%




Sont constatées en 2020 les évolutions suivantes

= Les atténuations de charges de personnel sont en augmentation en 2020, suite a lemploi de deux
mediateurs sociaux « Adultes relais » a partir de janvier et février, postes financés par I'Etat
(Préfecture). Le bailleur Domofrance dans le cadre de la TFPB a également participé au financement
des salariés du centre social travaillant dans le quartier politique de la ville.

= Au regard de la situation sanitaire liée & la Covid-19, toutes les activités et actions prévues aux
vacances de printemps ont été annulées. Le format des vacances d'été a d{ étre modifié et adapté au
respect des regles sanitaires et de distanciation sociale ce qui explique la diminution des produits de
services. Nous avons quand méme pu répondre aux demandes de nos usagers.

Onze sorties ont été organisées en direction des familles, pour certaines par petits groupes en raison de
la crise sanitaire. Les sorties & la plage sont toujours plébiscitées comme celles de Lacanau ou le lac de
Biscarrosse.

= La subvention 2020 de la ville s'éléve a 380 000,00 €, identique a celle de 2019.

= Les subventions allouées par les partenaires sociaux et financeurs sont en trés forte hausse (+
8,86%), en effet, au regard de la situation sanitaire, le centre social a percu de Bordeaux Métropole et
de la Préfecture une participation financiére importante pour son fonctionnement et l'organisation
d'actions dont les colonies apprenantes pour nos jeunes des quartiers prioritaires de la ville d’Eysines.
Les deux chantiers éducatifs en partenariat avec la Mission Locale, 'ASPE et la ville d'Eysines, ont été
financés pour cette année en partie par le FLAJ (fond local d’aide aux jeunes) et par la trés forte
contribution du bailleur social Clairsienne.

Les prestations de service de la Caisse d'Allocations Familiales sont restées stables.

En section d’investissement :

e Les acquisitions ont représenté 19 289,26 € pour des recettes & hauteur de 8 359,16 €.

Tentes Acquisition le 01/07/2020 3400,00
Ordinateur Acquisition le 06/11/2020 1.099,99

Support plafond Acquisition le 06/11/2020 709,94
Raspberry Acquisition le 06/11/2020 299,84

Ecran ordinateur Acquisition le 06/11/2020 149,95
Enceinte Acquisition le 06/11/2020 179,90

Céblage réseau Guy Queyroi Acquisition le 17/11/2020 6 744,00
Pare-feu licence Guy Queyroi Acquisition le 17/11/2020 1.005,60
NAS Acquisition le 17/11/2020 410,40

Four micro-ondes Acquisition le 19/11/2020 109,52
Réfrigérateur Acquisition le 19/11/2020 276,26

NAS Acquisition le 20/11/2020 672,00

Switch Acquisition le 20/11/2020 228,00

Fond vert professionnel Acquisition le 26/11/2020 135,46

2 Licences Office Acquisition le 02/12/2020 552,00
Serveur NAS Acquisition 1e02/12/2020 325,20

Disque dur pour NAS Acquisition le 02/12/2020 319,20
Ordinateur Acquisition le 02/12/2020 786,00

Portable Acquisition le 02/12/2020 702,00

Babyfoot Acquisition le 09/12/2020 1184,00

Total des acquisitions 19 289,26
Quote-part sur subvention d'invest. 228,00
TOTAL GENERAL 19 517,26




e En 2020, la Commission d'action sociale de la Caisse d'Allocations Familiales, aprés avoir
délibéré lors de sa séance du 25 juin, a décidé de soutenir notre projet d'équipement pour le
Local Serge Mallet et la Maison Guy Queyroi. Une subvention d'investissement devrait étre
versée en 2021 au regard des factures transmises début janvier. Le montant alloue devrait
s'élevera7 332,00 €.

LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021

Eléments prospectifs pour le personnel :

=> Effectifs budgétés au 01/01/2021 : 23 agents contractuels en CDI ou saisonniers dont 10 pourvus
9 agents titulaires permanents a temps complet
1 agent titulaire permanent a temps non complet (18,55/35)

Par statuts :
sxlan e Contractuels Contractuels TRt
Catégorie Titulaires en ETP cDD SR oriere Emplois Aidés
A 1 1 0 0
B 2 0 5 0
6,53 (TNC
¢ 18,55/35) ¢ < 0
Contrat de droit 2
prive
TOTAL 9,53 1 7 2
Par genre :

e Femmes:12
¢ Hommes: 8

Les charges de personnel représentent les dépenses les plus importantes du budget du Centre Social.
La Conseillere en Economie Sociale et Familiale, contractuelle, devrait étre stagiairisée en tant

qu’assistant socio-éducatif au premier trimestre 2021 suite a son inscription sur les listes d’aptitudes
(lauréate du concours).

Budget primitif de 'Eycho Centre Social :

Au regard de I'état d'urgence sanitaire toujours actif, le Centre social devra s'adapter en 2021 et surtout
innover pour permettre a ses usagers et bénévoles de rompre l'isolement et traverser cette crise le plus
sereinement possible.

Le développement du Centre Social se poursuivra sur plusieurs axes avec :

e Un budget de fonctionnement conforme & ces orientations tant en moyens humains que
matériel.



Une adaptation réguliére du format de ses activités dans les branches : sports, loisirs, famille,
socioculturelle, multimédia.

L'embauche d'un troisiéme adulte relais « Médiateur en soirée et week-end » sur les quartiers
politique de la Ville positionné sur le local Serge Mallet a compter du mois de mars 2021.
L'embauche d'un conseiller numérique (salaire subventionné par I'Etat) mutualisé avec les
services de la ville.

L'ouverture au public du pble Ressource Numérique dans la Maison Guy Queyroi.

Des projets artistiques et culturels au long cours en partenariat avec le Centre Social le
Carrousel du Bouscat et le Centre Social la Source du Haillan sur la mutualisation des besoins
humains et financiers.

L'implication des benévoles dans les commissions et le CPI sur de I'accompagnement de
projets.

Mise en place de I'action sport/santé dans le quartier politique de la ville du Grand Caillou/Hauts
de I'Hippodrome, principalement a destination des jeunes adultes.

L'annee 2021 sera également celle de:

La stabilisation de I'équipe du Centre Social.

L'adaptation des formats des vacances au regard de la situation sanitaire pour satisfaire les
publics du Centre Social.

Le renforcement de la médiation de rue avec l'arrivée du dernier Adulte-relais « Médiateur
Social » sur le quartier politique de la ville.

Les recettes :

Dans la continuité de I'action du Centre Social et de son agrément, les orientations sont cadrées par les
ressources financieres de I'Eycho constituées par :

La contribution de la ville par la subvention municipale.

Les participations des divers organismes financeurs selon 2 axes :

- La participation des organismes que sont la Caisse d'Allocations Familiales et le
Département de la Gironde (prestation de service unique).

- Les subventions liées aux projets déposés auprés d’autres organismes, dans le cadre de la
politique active de recherche de I'ensemble des organismes qui peuvent étre sollicités
(Préfecture, Bordeaux Méetropole....).

La participation de I'Etat pour le financement de trois postes adulte relais « Médiateur social en

soirée et weekends » en 2021.

La participation de I'Etat pour le poste de conseiller numérique.

Les prestations de service avec une valorisation prudente de la participation des familles aux

actions menées par I'Eycho sur la base d'une tarification au quotient et d'une adhésion annuelle

adoptees en Conseil d’Administration (CAF).

Le financement dans le cadre de la TFPB du bailleur social Domofrance pour les postes du

Vigean (quartiers politique de la ville).

Le financement du bailleur CLAIRSIENNE pour des embellissements de la Résidence du Grand

Louis/les Argilieres par les chantiers jeunes.



Les dépenses :

La prudence budgétaire se poursuivra en 2021.

Toutefois, le mouvement des effectifs évoluera de par :

- L'emploi du 3eme Adulte Relais ;

- L'emploi du conseiller numérique ;

- L'emploi de contractuels en tant que de besoins dans tous les domaines d'activité.

Les charges de personnel seront contenues a I'application stricte des mesures statutaires et évolution
des obligations légales (taux de charges, réforme des statuts, le glissement vieillesse technicite) et, aux
besoins nécessaires au déploiement des activités définies dans le cadre de l'agrement et le
fonctionnement de I'EPA (Etablissement Public Administratif).

=> Les dépenses d'activités seront reconduites et adaptées en fonction de la situation sanitaire, et
notamment la réalisation de quatre chantiers jeunes (deux I'an passé).

= Forte implication des trois médiateurs du local Serge Mallet situé sur la Résidence du Grand Caillou
en soirée et weekend.

= La Maison Guy Queyroi située en front de rocade ouvrira ses portes au public pour des activités
créatives ou autres, Son pble numérique installé en fin d’année 2020 et l'arrivée du conseiller
numérique, sera I'occasion de mettre en place de nombreux ateliers informatiques.

En section d’investissement :

= Les recettes seront constituées des amortissements, du FCTVA (Fonds de Compensation pour la
TVA), des subventions qui pourront étre sollicitées aupres de la CAF dans le cadre de Fonds Publics et
Territoires.

=> Les dépenses consisteront en acquisitions d’'un nouveau véhicule 9 places, de mobilier de bureau
(fauteuils, armoires de rangement) de matériels informatiques (ordinateurs pour le télétravail des agents
du centre social), de matériels divers.

Dans le cadre du projet sport santé au Grand Caillou, il est envisagé d'équiper une des salles du Vigean
avec de I'équipement sportif, sacs de frappe, ballon gym Ball, espaliers en bois et des miroirs. Ces
équipements seront utilisés par un public 4gé de 16 a 30 ans, encadré par un de nos éducateurs
sportifs. L'idée est de mobiliser plus largement ce public & la vie du Centre Social

Le Conseil d'Administration est invité a acter le débat tenu a I'occasion du présent rapport d'orientations
budgétaires.

L’assemblée acte la tenue du débat par 17 voix pour.

Pour expédition conforme
La Présidente,
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